
Monnaie de Paris :
Cap sur 2012
Entretien avec Christophe Beaux

Euro Pas Cher:  Jusqu'en 2006, lc
budget de la Monnaie de Paris
n'était équilibré que grâce à une
subvention de I'Etat. Qu'en est-il
pour 2007 et quels sont les objectifs
que vous vous êtes fixés en 2008 ?

C. Beaux: Ce n'est pas tout à fait cela.
En réalité, dans son cadre juridique
antérieur, la Monnaie de Paris fonc-
tionnait avec un " budget annexe >
voté chaque année par le Parlement.
Ce demier fixait une quiurtité rlc pic\ccs
à produire, ainsi clrrc leur prix, fixé dc
telle sorte quc les chargcs ['taiclrt géné-
ralement cor.rvcrtcs. Trutcf<lis, cela n'a
pas touj()urs ('1('lt 'cls, ptrisqrrc au cours
des cinq dcrnie\rcs années, le budget
annexe de la Monnaie de Paris était
en déficit. Depuis 2007, tout a chan-
gé : Lir Monnaie de Paris est devenue
un Etablissement Public Industriel et
Commercial (EPIC) doté d'une comp-
tabilité commerciale. En tant qu'EPIC,
elle doit dégager un résultat équilibré.
Le prix de cession des euros à I'Etat ne
fait plus I'objet d'un vote au Parlement
mais il est négocié entre la Monnaie
de Paris et I'Etat, dans le cadre d'un
contrat pluriannuel. Ce contrat vient
d'être signé le 27 juin 2008 pour une
période de 5 ans. Quant au résultat,
2007 aété une année presque équili-
brée du point de vue de I'exploitation,
mais lourdement déficitaire au total

car nous
avons été
contr i r ints
de passer
d'importan-
tes provi-
sions pour
des conten-
tieux anté-
r ieurs à la
créirtitxr de I'EPIC et pour financer le
plan srrcial qui se déroule actuellement :
le déficit a donc atteint 21 millions
d'euros pour un chiffre d'affaires de 105
millions d'euros. En 2008, les choses se
présentent de manière très diftrente
pour deux raisons. Tout d'abord, notre
chiffre d'affaires a augmenté d'environ
25o/o, notamment grâce aux nouveaux
"Euros Or et Argent" qui seront distri-
bués par La Poste à partir du mois de
septembre. Ensuite, nos charges ont
baissé grâce aux premiers effets duplan
social et à nos premiers efforts sur les
achats. Les effets du plan social seront
cependant encore plus perceptibles
en 2009 lorsque les effectifs concer-
nés auront quitté I'entreprise. Nous
espérons ainsi revenir au bénéfice dès
2008 après cinq ans de pertes, ce qui
est tout à fait historique pour I'entre-
prise. Ce bénéfice devrait être entre
5 et 7 millions d'euros pour un chifte
d'affaires d'environ 130 millions d'euros.

Euro Pas Cher: Un à un les principaux
établissements monétaires €uro.
péens acquièrent un statut de société
anonyme. Presque parallèlement, ils
passent de situations équilibrées voire
déficitaires, à d'importants bénéfices.
La Monnaie de Paris va,t,elle suiwe
ce processus ?

C. Beaux: Il ne faut pas confondre
changement de statut  et  s i tuat ion
économique. Le chnngerlent de sta-
tut  n()us pr:nr)ct  J ' l rv, l i r  r rnc gt 'st io l r
d'entreprise plus réactive, plus com-
merciale, notamment grâce à une
gouvernance autonome qui s'incar-
rrt' tl lns le conseil d'administration.
(  i t '  t  l r t rngcment nous permet aussi
tl ' irvoir. ul)c comptabilité plus souple
e t qui reflète mieux notre activité
économique. C'est pour cela que les
établissements monétaires passent
un à un de statuts très administratifs
à des statuts beaucoup plus proches
de celui de I'entreprise. S'agissant
de l 'exploi tat ion,  cela dépend
évidemment des charges et  des
produits. Là, notre évolution découle
de notre plan stratégique, adopté à
I'automne 2007, très ambitieux et
volontariste ; il consiste d'une part à
réduire fortement nos coûts avec un
plan d'optimisation des achats et de
réduction des effectifs ; d'autre part,
ce plan s'attache à la croissance de
notre activité car nous pensons avoir
des opportunités très importantes à
saisir, en particulier dans le domaine
cles monnaies de collection et des
objets commémoratifs en général.

D'ai l leurs, les premiers résultats
2008 sont très encourageants dans ce
domaine. C'est pour cela que nous
sommes satisfaits de la transforma-
tion en EPIC car ce statut nous a
permis de nous doter d'un véritable
plan stratégique qui produit ses effets
en termes de résultat économique.

Euro Pas Cher: Aûn de ne pas sur€s-
timer I'une des plus spectaculaires
étapes de la construction européenne,
la frappe de pièces en Euro a largement
surestimé les besoins des Français. Où
en est on de ces stocks aujourdhui I

C. Beaux: Je voudrais tout d'abord
souligner que la prévision du besoin
de monnaie courante dans l'écono-
mie est un art très difficile car les
facteurs déterminant ce besoin sont
très complexes à modél iser :  nos
concitoyens ont tendance à perdre
les petites pièces ; ils les thésaurisent
aussi d'une manière plus ou moins
volontaire en les déposant dans des
soucoupes chez eux ; les pièces ont
aussi un taux d'usure différent selon
les coupures ; il y a enfin un très fort
taux de migration des pièces d'un
pays à I 'autre,  puisque soixante-
dix millions de touristes étrangers
(davantage que notre population !)
viennent en France chaque année
et en repartent, généralement avec
quelques pièces en poche.. .  Tous
ces facteurs rendent très difficile une
modélisation. Les gouvernements
qui ont préparé ['introduction de
I'euro avant 2002 ont été guidés par
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le "principe de précaution", visant
à éviter une situation de oénurie. Il
est donc facile de critiquËr à poste-
riori le fait que trop de pièces ont été
produi tes,  mais que n'aurai t -on
dit  s i  le r isque inverse avait  été
pris et s'il y avait eu des pièces man-
quantes dans l'économie française
au moment du passage à l'euro ... ?
Aujourd'hui, les stocks sont encore
importants pour les pièces de l€
et de 2€, ce qui prive la Monnaie
de Par is d 'une product ion sur ces
coupures. En revanche, pour les
autres coupures,  les stocks ont
été résorbés et nous continuons à
les produire. Nous sommes même
passés d'un niveau d'environ
700 millions de pièces par an dans
les années 2002 à2007, àun niveau
qui sera de 1 milliard de pièces par
an en moyenne de 2008 à2012.

Euro Pas Cher: En début d'année 2008,
à Berlin, vous avez annoncé un pro.
gramme de frappe de monnaies de
collection très ambitieux. Or, depuis,
nous apprenons que des séries voient
leur émission peu à peu repoussée
(Euros à valeur faciale et séries BU
2008), voire abandonnée (Euro
2008). Qu'enest il S

C. Beaux: Il ne faut pas tout mélanger.
Concernant les euros à valeur facia-
le, qui sont en fait les * Euros Or et
Argent >, nolls avions imaginé dans
un premier temps les éditer au prin-
temps. Cependant, en accord avec
notre partenaire La Poste qui en assure
Ia distribution, nous avons finalement
préf&é les présenter aux Français
à la rentrée de septembre : c'est un
choix commercial, pas un retard !
S'agissant de la série BU 2008, il est

vrai que celle'ci connaît des retards
depuis plusieurs années, en raison de
problèmes de conditionnement sur
lesquels nous travaillons. Quant à la
pièce "Euro 2008", elle a été aban-
donnée volontairement en raison des
dificultés de négociation avec I'UEFA
pour la gestion des droits d'image du
logo de cette organisation sportive.

Euro Pas Cher: En l9T4,laMonnaie
vendait 100 000 séries Fleur de Coin.
Désormais, beaucoup de numismates
professionnels et de collectionneurs
français se sont détournés de ses
produits. Quelle en est, à votre avis,
la raison ?

C. Beaux : I-cs goûts des collectionneurs
changent avec le temps, ce qui est bien
normal car une collection reflète le sryle
d'une époque et le goût personnel des
personnes qui s'adonnent à cette pas-
sion. Nous sommes très à l'écoute des
tendances du marché et c'est d'ailleurs
pour cela que nous avons pris la déci-
sion d'introduire des monnaies cou.
rantes en métal précieux, les "Euros Or
et Argent". Ces monnaies répondent
à une forte attente que nous sentions
dans le marché et que beaucoup de vos
confrères ou de collectionneurs nous
ont confirmée. La raison n'est pas tant
de savoir pourquoi les gens se détour-
nent de tel ou tel produit, mais de
savoir ce qu'ils souhaitent aujourd'hui
et d 'être en mesure de répondre
à leurs attentes le mieux possible.

Euro Pas Cher:Enmatière demédailles,
le catalogue de produits disponibles

est de plus en plus limité. Quel est
I'avenir de cette production qui
est confrontée à la concurrence de
I'industrieprivée ?

C. Beaux: Nous fabriquons deux caté-
gories de médailles. Il y a tout d'abord
celles qui sont dans le catalogue géné-
ral et pour lesquelles nous faisons un
très grand effort de rationalisation car
nous prenons en compte l'évolution
des goûts de nos clients : plutôt que
de maintenir artificiellement certaines
médailles, nous pré{érons ajuster notre
catalogue aux demandes réelles. Nous
avons par ailleurs les "éditions particu.
lières", qui concernent les entreprises
ou les particuliers. Cette activité est
en très bonne santé car, aujourd'hui
plus que jamais, les entreprises et les
particuliers ont envie d'avoir des objets
esthétiques qui durent dans le temps et
commémorent un événement particu.
lier. Lavenir de cette activité est tout à
fait assuré, dès lors que nous faisons des
efforts réguliers pour adapter le design
de nos produits au goût contemporain
et que nous prospectons de nouveaux
marchés. La concurrence de I'industrie
privée ne nous fait pas peur car, pour
les connaisseurs, i[ y a une différence
ôndamentale et immédiatement per-
ceptible entre nos médailles fabriquées
avec la technique traditionnelle de
I'estampage et des médailles moulées
ou injectées, dont le rendu visuel et
tactile est beaucoup moins attrayant !

Euro Pas Cher: La vogue des jetons
touristiques semble se poursuiwe. Ia
creation et les commandes sont gérées
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Monnaie de Paris : Cap sur 2O1Z

par une société privéc. Rrurquoi la
Monnaie n'en a.t.elle pas conscrvé lir
maîtrise, d'autant qu'ellc impose son
logo au revers I

C. Beaux: Le développemenr du mar-
ché des jetons touristiques a été fait
grâce à des partenaires privés, avec les-
quels nous travaillons en bonne intel-
ligence. La Monnaie de Paris est dans
son rôle de conception et de fabrication
de ces jetons, qui sont en réalité des
médailles de petite taille. La Monnaie
de Paris choisit par ailleurs les canaux
de distribution qui lui paraissent les
plus appropriés, internes ou externes,
pour toucher au mieux la clientèle
des sites et monuments touristioues
deman.leuse de ce rype de souuenirs.

Euro Pas Cher: Une très grosse pro.
duction d'imitations privées d'euros
(y compris à I'effigié du président
de la République) est mise sur le
marché par divers moyens. Y a.t-il
quelque chose d'engagé pour lutter
contre ce phénomène qui perturbe

considérablement
le marché ?

C.Beaux: La
lut te contre la
contrefaçon est
une préroga-
tive des pouvoirs
publ ics qui  ont
pour ccla di f fé-
rentes instances,
tant européennes
quenationales. La
Monnaie de Paris

y contr i l r rrc de f i rçon cssent iel le en
g('rlnt lc (lcntrc Nutional d'Analyse
dcs Pièces (CNAP) et en assurant éga-
lement le rôle de correspondant officiel
de toutes les monnaies européennes
pour la lutte contre la contrefaçon
sur I'euro. Nous apportons ainsi notre
expertise technique à f identification
des pièces contrefaites, dont la quan-
r i té est herrrerrserne nr inf ini tésimale
dans notre économic.

Euro Pas Cher: Pour surviwe dans un
monde de plus en plus concurrentiel,
que souhaiteriez.vous pouvoir réaliser
pour votre établissement ?

C. Beaux: Je souhrr i t t 'pouvoir  mener
à bien notre plan stratégique ,, Cap
2012 ,, élahrré l':rnnée dernière et qui
constituc notre feuille de route oour
I t 's rrnrr i 'cs i r  venir .  C'est un plan très
arnbitieux, qui repose sur deux pieds
équilibrés et indissociables : compé-
titivité et développemenr. Il y a tout
d'abord nos efforts constants de oro-
ductivité et de compétitivité, en réiui-

sant les coûts liés à nos achats et ceux
liés à notre masse salariale. D'autre
part, nous faisons un effort gigantes-
que de développement commercial,
à travers de nouveaux produits et un
effort de design de nos monnaies, de
nos médailles ou de nos bijoux, pour
être le plus possible en résonance
avec les attentes de nos clients. Nous
avons également dcs arnhitions dans
le dévckr1- '1 ' 'cI t tcrt I r . l t 's t lécontt iot ts ct
l tvot ' rs, .1 ' l r i l lcrrrs proPr ls( '  i t t tx  Pt t r tvt  t i rs

prrblics la création de nouveaux ordrcs
rlrl ionaux. C'est à travers cette straté-
11rt' étlrril ibrée de maîtrise de nos coûts
,'t, l. ', Livt'krppement commercial que
I ror rs ; r sr rr ( )rrs ll pérennité et la crois-
r u rt r' l. lc I'entreprise.

Euro Pas Cher: (Jne intense campagne
politique est engagée pour créer un
billet de 1 euro, comparable à celui de
1$ américain. Qu'enpensez.vous ?

C.Beaux: Je note tout d'abord que
cette campagne est menée par des
parlementaires qui ont un intérêt local
à voir se développer la production de
billets dans leurs circonscriptions. . . En
vérité, la création d'un billet de 1 euro
serait totalement injustifrée pour une
raison simple : son prix de production
dissuasif I En effet, la pièce et le billet
coûtent sensiblement le même prix à
pnrduire, mais une pièce dure 10 ans
tlrrand un billet ne dure que quelques
rrrois s'il est utilisé de façon intensive,
( ( )r))nre c'est le cas du billet de 1 dollar
rrrrx L.tirts-Unis ou dans une moindre
ln('srrrc clc cclui de 5 euro en Eurooe :

pour le contribuable qui achète les
signaux monétaires à travers le budget
de l'Etat (cf votre première question),
un billet de 1 euro coûterait donc 10
à 20 fois plus cher qu'une pièce... Pour
nos finances publiques, ce billet de
I euro serait donc totalement inappro-
prié. Par ailleurs, n'oublions pas que
la monnaie dite " fiduciaire " - du
latin " {ides " : la foi, la confiance...
-  exprime symbol iquement une
vlr lcrrr ,  mais ne la cont ienr pas
intr inse\qtrcment.  Cela fa i t  b ien
longtcrnl.rs clrr'une pièce ne vaut plus
son poids en métal et les billets, par
définition, n'ont jtrmais eu la valeur
de leur papier. Ainsi, la confiance et
la stabilité sont des éléments essen-
tiels à I'acceptation d'une monnaie
par la population. Or, les Français et
les Européens ont déjà été un peu
"perturbés" par I ' introduct ion de
I'euro, qui signifiait une nouvelle
gamme à s 'approprier (de I  cent à
2 euro) et une nouvelle échelle des
valeurs (1 euro valait 6,56 francs).
Ces changements sont majeurs dans
la psychologie de nos concitoyens et
les choses doivent être progressives
pour que les Français continuent
à s'approprier ces nouveaux signaux
monétaires sans les rejeter. Je suis
donc hostile à I'introduction d'unbillet
de 1 euro, cinq ans à peine après I'intro-
duction de l'euro, quiserait une nouvelle
perturbation et fragiliserait le consen-
sus sur la monnaie.

Euro Pas Cher: Merci BrunoC-olin
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